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PROBABILISTIC SCHEDULING
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CPM : Critical Path Method

PERT : Program Evaluation Review Technique

SCHEDULING TOOLS
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PERT (PROGRAM EVALUATION REVIEW TECHNIQUE)

• Perbedaan durasi deterministik & Probabilistik

• Deterministik : 1 type durasi (d)

• Probabilistik  : 3 type durasi (a, m, b)

• Sumber perkiraan durasi

• Historical Information (pengalaman proyek yang lalu)

• Observasi / pengamatan 

• Expert Judgement

• Kemungkinan bentuk distribusi waktu

• Distribusi beta , Distribusi Triangular

• Distribusi Normal , Distribusi Uniform

• Dan sebagainya.
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BENTUK DISTRIBUSI DURASI 

Uniform distribution

Triangular distribution

Normal distribution
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BETA PERT DISTRIBUTION
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Formulasi

Konversi beta PERT Masukkan nilai mean Beta dist. (te)

Sebagai pengganti (d) pada

Network scheduling (CPM)

a  =  Optimistic duration

m = Most likely duration

b  = Pessimistic duration

Act Pred
Duration Mean Std Dev

Variance
Opt M Likely Pessimistic Te Sd

A - 2 3 7 3.5 0.83 0.69

B A 3 4 8 4.5 0.83 0.69

C A 5 6 10 6.5 0.83 0.69

D B, C 3 4 5 4 0.33 0.11

E C 2 3 7 3.5 0.83 0.69

F D, E 6 8 10 8 0.67 0.44
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Nilai mean

Beta dist. (te)
Project

Expected Time

Completion (TE)

0.694

0.694

0.111

0.444

Variance

Aktivitas Kritis

CPM NETWORK SCHEDULING
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VARIASI PENYELESAIAN PROYEK

Bila ada lebih dari 1 lintasan kritis (LK), maka diambil lintasan yang memiliki

Variance terbesar. (Risk Lover Style)

Var LK = Var A + var C + Var D + Var F
= 0.694 + 0.694 + 0.111 + 0.444
= 1.944
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PROBABILITAS PENYELESAIAN PROYEK

Dimana :  

Z           = Nilai pada Tabel Normal Distribusi

Td         = Target durasi

TE         = Project Expected Time Completion

Sd LK    = Standard Deviasi Lintasan Kritis

Misal Target penyelesaian 23 hari :
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TABEL Z
0.71 = 0.7611

0.72 = 0.7642

0.717 = 0.76327

KURVA PROBABILITAS

TD Z Probabilitas

17 -3.5857 0.02%

18 -2.8685 0.21%

19 -2.1514 1.57%

20 -1.4343 7.57%

21 -0.7171 23.66%

22 0.0000 50.00%

23 0.7171 76.34%

24 1.4343 92.43%

25 2.1514 98.43%

26 2.8685 99.79%

27 3.5857 99.98%

28 4.3028 100.00%
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CONTOH

No Activity Predessor
Duration

Optimistic Most Likely Pessimistic

1 A - 52 60 74

2 B - 17 25 39

3 C - 8 10 18

4 D - 41 45 61

5 E A, B 2 4 9

6 F D 20 25 33

7 G C 8 12 19

8 H F 26 30 46

9 I E, G, H 9 12 18

Tentukanlah juga berapa total penyelesaian proyek tersebut dengan 

tingkat kepercayaan 90%.
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HITUNGAN

No Activity Predessor
Duration Mean Std Dev

Variance
Optimistic Most Likely Pessimistic Te Sd

1 A - 52 60 74 61 3.67 13.444

2 B - 17 25 39 26 3.67 13.444

3 C - 8 10 18 11 1.67 2.778

4 D - 41 45 61 47 3.33 11.111

5 E A, B 2 4 9 4.5 1.17 1.361

6 F D 20 25 33 25.5 2.17 4.694

7 G C 8 12 19 12.5 1.83 3.361

8 H F 26 30 46 32 3.33 11.111

9 I E, G, H 9 12 18 12.5 1.50 2.250

PENYELESAIAN

A61 E4.5

B26

C11

D47

G12.5

F25.5 H32 I12.5

0 61
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100
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153

72.5 104.547 72.5 104.5 117

104.5 1170 47 72.5 104.547 72.5

104.5

104.5
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PENYELESAIAN

Jalur kritis D, F, H, I

Var lintasan kritis = 11.111 + 4.694 + 11.111 + 2.25  = 29.166

SD = (29.166)^0.5

= 5.4

Target 90%, z = 1.28
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LATIHAN

Suatu proyek mempunyai aktivitas-aktivitas yang tertera pada tabel dibawah ini. 

Anda sebagai seorang engineer ditugas untuk membuat network.

Aktivitas A B C D E F G H I J K L M N O

Predecessors - A A - B C,D C,D D H F E,J F G,I G,I L,N

Durasi (hari) 6 7 1 14 5 8 9 3 5 3 4 12 6 2 7

Pertanyaan:

Tentukan expected time project completion, jika durasi yang tercantum
pada tabel diatas dianggap sebagai most likely, dan optimistic duration
2 hari lebih awal dari most likely, serta pessimistic duration 3 hari lebih
lambat dari most likely. Tentukanlah juga berapa total penyelesaian
proyek tersebut dengan tingkat kepercayaan 90%.
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SELESAI


